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Ypok 3: Handwerk - Weg in die Selbstindigkeit

Pabouwnii nenp mozaau. Cynpyru Tomac u IBoH noy>knHamu, HO
OOBIUHBIN BEUECPHUI OTIBIX MEPE]] TEIEBU30POM CErOHS OTMEHSETCS.
TomMacy HE0OX0AMMO CephE3IHO TIOTOBOPUTH € xKeHOoW. PaboTa Ha
oomwioit xaebomnekapuae (Grofbiackerei) emy yxxe He mo ayme (geht
auf den Geist), oH 4yBcTByeT ce0si BCEro JHIIb BAHTUKOM OOJIBIIOTO
Mexanusma (Radchen im Getriebe):

Thomas. Yvonne, mach' doch mal den Fernseher aus. Ich muf3 mal in

Ruhe mit dir reden.

Yvonne: Was ist denn, Thomas?

Thomas: Mir geht da schon einige Zeit was durch den Kopf...

Yvonne: Gibt es ein Problem? Warte 'mal, soll ich dir noch ein Bier mitbringen?

Thomas. Nun lafs’ mal, Schatz, ich hab' ja noch. Nein, weifst du, ich will mal mit dir dariiber
sprechen, wie es weiter geht mit uns.

Yvonne: Wie bitte?

Thomas: Beruflich, meine ich.

Yvonne: Was hast du denn?

Thomas. Mein Job in der Grofibdckerei ist ja ganz in Ordnung, aber irgendwie geht mir das auf den
Geist in dieser Brotfabrik, alles automatisiert, ich hab kaum Kontakt zu anderen Menschen, und
tiberhaupt, ich bin da nur ein Rdidchen im Getriebe ...

Yvonne: Was meinst du damit, Thomas? Willst du etwa kiindigen?

WBon nanyrana. Ecau Tomac yBonuTcs o cooctBeHHOMY kenanuio (kiindigt), To oH B Teuenue 3-x
MecSIIeB Aaxke rmocobue mo 6e3padoruiie He Oynet monydats. Ho Tomac MeyTaeT o Apyrom: 3aBeCTH
cooctBenHoe neno (sich selbstindig machen). On Ovl B 3aHeM omenieHuy, B iekapHe (Backstube),
MECHJI TECTO, JKeHa Obl B MarazuHe (im Geschift) 6ymouku npongaBana. Koneuno, nmeus (der Ofen) u
Bc€ 310 o0opynoBanue (die ganzen Maschinen) crost kyuy nener (kosten eine Menge Geld). Ho
HeoO0s3aTeNbHO OTKPBIBATh HOBYIO OynouHyto (einen neuen Laden aufmachen). Tomac BcTpeTwn
HEJIaBHO 3HaKoMoro - ctapuka [[pocre. boneet. Uto--To y Hero ¢ mosicauniel (hat's im Kreuz). Jletn
nekapHei 3aHuMathes He XoTAT (wollen das Geschift nicht iibernehmen). 1 Bot, on uier
npeemHnka (sucht einen Nachfolger):

Thomas. Was ich meine ... Was wiirdest du davon halten, wenn wir uns selbstindig machen?
Yvonne: Was?

Thomas:. Eine eigene kleine Bdckerei! Wir beide zusammen. Ich in der Backstube und du vorne im
Geschift. In unserem eigenen Geschiift.

Yvonne: Ein eigenes Geschdft? Wie stellst du dir das vor? So eine Bdckerei kostet doch eine Menge
Geld, und so viel haben wir nicht gespart. Die Miete, der Ofen, die ganzen Maschinen. Wie willst du
denn das bezahlen?

Thomas. Langsam, langsam .... Wir miissen ja nicht gleich einen ganz neuen Laden aufmachen. Ich
hab dir das nicht erzdhlt, aber letzte Woche habe ich den alten Droste getroffen. Weifst du? Der die
Bdckerei in der Bonner Strafle hat. Der kann nicht mehr so, der hat's im Kreuz, und seine Kinder
wollen das Geschdift nicht iibernehmen. Deshalb sucht der einen Nachfolger. Das wdr' doch was fiir
uns, was meinst du?

Yvonne: Und wie stellst du dir das vor? Ich mein’, das kommt mir alles etwas plotzlich. Wie soll das
denn alles - also...

Thomas: Ach' komm', im Prinzip ist das doch vorstellbar - ich mach' die Backstube, und du stehst im
Laden.

Yvonne: Also ich weifs nicht ...



Thomas. Zusammen konnen wir das schaffen, glaub mir. Und dann haben wir was Eigenes.

O camocTosITeIbHOM TIpeAnpuHUMaTeNbCcTBE (etwas Eigenes) meuraror mHOTHE. HO OCyIiecTBUTH
3Ty MEUTYy Ha Jenie Henerko. Ha peiHke xy1e000yI04YHbIX U3AETHHA, K IpUMeEpy, JOMUHHPYIOT
KpynHble npeanpustus. OauH 60bII0i X1e603aBoj] CHAOXkaeT rOTOBOM NMPOIYKIKEH 1ETYI0 CeTh
Mara3zuHoB. CaMOCTOATENbHBIN NIEKaphb, KOTOPOMY MPUXOIUTCA, C 3TOM CUCTEMON KOHKYPHPOBATh,
HAXOJUTCS B HEBBITOJTHOM TOJ0keHUU. OH caM MECHT TeCTO, caM Me4eT xJied u OyJIouku B
HEeOOJIBIIUM MTPOU3BOJICTBEHHOM MTOMEILIEHUH PY MarasuHe. A 3a MPUJIaBKOM y HEr0 CTOUT KeHa.
Bcé y HuX cBexee - ¢ mplly, ¢ xapy. - Ho aBromaTrueckas JUHMS Ha 3aBOJIE BBINIEKAET XJieO
ObIcTpee, U ce0ecTOMMOCTb MPOAYKIUH TaM HiKe. [103ToMy HeyIMBUTENBHO, YTO YHCIIO
CaMOCTOATEJIbHBIX MEKapel MOCTOAHHO YMeHbIaeTcs. B 80-oM rogy ux HaCUMTHIBAIOCH B
I'epmanum 31 ThICsYa, @ B 95-0M rogy yxe Ha 7 ThICAY MEHBILIE.

Momnonoit mekaps (Bécker) uz Hoiica FOpren @épctep mobut cBoé aeno. Ero nen u orerr Toxe
ob1n iekapsimu. U FOpren cBoro paboTy Ha3piBaeT Xx000U (yBICUCHUEM ):

Ich bin die dritte Generation Bdcker. Mein Opa hat Bdcker gelernt, danach aber aufgehort, mein
Vater hat Bdcker gelernt, aber danach aus gesundheitlichen Griinden aufgehort, und ich wollte es
eigentlich durchziehen, weil ich eigentlich festgestellt habe, der Beruf des Bdckers ist fiir mich nicht
nur Arbeit, sondern auch Hobby.

Bnauane FOpren ®&pcrep pabotan Ha xi1e603aBojie, HO TOTOM CAaJI SK3aMEH Ha MacTepa -
xnebomnéka (Bickermeister) u pemmin 3aBecTd COOCTBEHHOE JeNI0. B ruibanu nekapeil, 4wieHoM
KOTOPOM OH CTaJI TTocJie cavyu 3k3ameHa (Meisterpriifung), eMmy mmoMoriu U CJIOBOM U JICJIOM.
Macrep - BbIcIIee pemeciieHHOe 3BaHue B ['epmanuu. He numes kBanudukanuu macrepa,
HEBO3MOXKHO TOJIYYUTh pa3pelieHre Ha OTKPbITHE COOCTBEHHOW MapuKMaxepCcKoid, OyJI0uHON 1
JIPYTUX peMeceHHbIX npeanpusatuil. Ho nis ycnexa nena oaHOro 3BaHus MacTepa, KOHEUHO,
HenoctatouHo. HyxeH coOcTBeHHbIH cTapToBbIii kanuTan (Eigenkapital), npodeccuonansnoe
ymenue (fachliches Konnen), kauectBa pykoBoautens (Fiihrungsqualititen). O6 aTom roBopur
MeHeKep KENbHCKOW TMIIbUM NeKapel Anekcanapa JuHcT:

Also, die erste Voraussetzung ist die Meisterpriifung. Die zweite Voraussetzung: Es sollte
idealerweise ein Eigenkapital von 30.000 DM vorhanden sein. Damit der Betrieb Aussicht hat, gut
tibernommen zu werden, sollte der Bdcker iiber ein sehr gutes fachliches Konnen verfiigen. Die
Kunden sind heute in Deutschland, in Brot und Backwaren, sehr anspruchsvoll. Er sollte
Fiihrungsqualitdten haben. Er sollte sich klar sein, daf3 er als Bdicker der Diener seiner Kunden ist.
Das ist eine ganz wichtige Eigenschaft, die den heutigen jungen Leuten oft wesensfremd ist. Und:
Die Familie sollte dahinter stehen.

Moznogsie moau (die jungen Leute) ceroHs yacTo He CO3HAIOT, YTO OYJIOYHHUK - CIIyTa CBOMX
kmenToB (Der Bécker ist der Diener seiner Kunden) - moguépkuBaet Anexcanapa Juucrt. U uro
eni€ BaYKHO - HAUMHAIONIEMY TPEIITPUHUMATENIO HyXHa noaaepkka cembu (Die Familie sollte
dahinterstehen). Tpyanee Bcero FOpreny @épcrepy Obl10 pa3noObITh HeOOX0AUMBIN KanuTaid. OH
paccuuTat, 4To eMy moHagao0uTcst okoso 200-0t1 Teicsid Mapok. COOCTBEHHOT'O KanmuTaia y Hero
6110 20 mporientoB (20 Prozent Eigenkapital). ['mabaus nekapeit momoria moxy4uTh KpeIuThl 110
pa3HBIM MpOrpaMMaM CTapTOBOrO (PMHAHCUPOBAHUS MTPEIIIPUHUMATEIHCTBA
(Existenzgriindungskredit):

Ich hatte ein Volumen ausgerechnet von ungefihr 200.000 Mark, womit ich den Betrieb iibernehmen
wollte. Dazu hatte ich 20 Prozent Eigenkapital. Dazu habe ich einen Kredit - "Griindungs- und
Wachstumskredit" - aufgenommen, dann den ERP-Existenzgriindungskredit und ein
Hausbankdarlehen von meiner Hausbank. Zusammen habe ich die 100 Prozent fiir die Ubernahme
des Betriebs zusammenbekommen, und habe damit gestartet, die Bdckerei zu tibernehmen.

Wtak, nmomyueHsl KpeauThl, MOAMUCAH JOrOBOp 00 apeHe. Teneps HyKHO 3aCy4YHUTh pyKaBa U
pa6otatk. [Iytn Hazam 6onbmie HeT. Tomac u IBOHH cTau caMOCTOSATEIIbHBIMHU



npeanpuHuMarensMu. [loHadany OHU Tak ycTaBajd, 4TO IO BeyepaM JIaXKe €CTh HE XOTEIOCh.
BcraBaTh Mpuxouiioch 9y Th JIM HE CPEIM HOYH, BEIb K OTKPBITHIO Mara3uHa Ha MPHJIaBKe JOJDKHA
BO3BBILIATHCA TOpa pyMsHBIX Oyiouek. Beuepom, mocie yxona nocneanero nokynarens, VIBon
Opanach 3a yoopky (Putzen). A emg Oyxranrepckue pacu€tsl (Buchfithrung). "Bes ®u3Hb cocTout
u3 oHOM TobKO paboTel" (Das ganze Leben besteht nur noch aus Arbeit.) - sxanoBanacs MIBoH
Myxky. A tonky? ITokynareneit mano (zu wenig Kunden). Ciuiikom MasneHbKUi 000poT (Zu wenig
Umsatz). Tomac u cam Bc€ 3TO MOHUMAJ, HO 3HAJI, 4TO cAaBaThes (aufgeben) Hemb3st:

Thomas:. Schatz, jetzt hér' mal auf mit Putzen, es blitzt und blinkt doch schon alles. Ich habe schon
mal den Abendbrot-Tisch gedeckt. Kommst du?

Yvonne: Du, ich habe gar keinen Hunger. Weifst du, ich hab's einfach satt: Den ganzen Tag hinter
der Theke stehen, abends das Putzen und dann noch die Buchfiihrung. Das ganze Leben besteht nur
noch aus Arbeit. Und wofiir das alles? Wir haben viel zu wenig Kunden und zu wenig Umsatz, wir
verkaufen einfach nicht genug! Und wenn es so weitergeht, ist unser Traum von der Selbstindigkeit
bald ausgetrdumt.

Thomas: Ja, glaubst du vielleicht, mir macht das Spafs? Ich hab' auch gehofft, daf3 der Laden besser
lduft. Nur, jetzt haben wir schon so viel in die ganze Sache reingesteckt, da konnen wir doch nicht
einfach aufgeben.

YV IOpeena @épcmepa na nauanrbHol cmaouu modice Ovliu HenpeosuoeHHble MpyOHOCU.
Haxoousweecs no coceOcmsy Kpynuoe yupexcoenue ¢ 60IbuuM YUCIOM CLYHCAUUX Nepeexano, U OH
nomepsi npubIUUmMenbHo mpems nokynamernet. A kpeoumopwl ve xcoym. M 3a apenoy mysicHo
naamums. M dcumsv na ymo-mo Haoo. Xopowio, nomoznu pooumenu. Oooadxcunu dernee. [lomom
FOpeen @épcmep pacuwupun accopmumenm. Bxnouun 6 neco nanumxu, MOpodjiceHoe u 6cé, 4mo
HYICHO OJ151 NPUCOMOBAEHUS HeDOILUUUX OYMepOPOO08:

Mein Vorgdnger hatte ein gemischtes Sortiment, was ich auch fiihre, das heifst iiber Brot, Brétchen,
Schwarzbrot, Kuchen, Feinbdckerei, Konditorei - das heifit das komplette Programm im
Nahrungsmittelgewerbe. Was ich zusdtzlich ausgebaut habe, ist wie gesagt der Snack-Bereich. Dazu
gehoren unter anderem auch Getrdnke, Eis, Speiseeis und verschiedene kleine Snacks wie Buko oder
Kdseecken, Honig, Marmelade, Nutella. Das ist das Wichtigste heutzutage, dafs man eigentlich vom
Sortiment her den Kunden auch was bieten kann.

Ho smo ewé ne 6cé. IOpeen @épcmep nepecman 3aKkpvieams c60t0 OVI0uUHYI0 HA 00e0 (iiber Mittag)
U 3AHAICSA CKPYRYAE3HBIM U3YUeHUeM NOKYNnamenbckoeo cnpoca. Kaswcowiii éeuep nocie 3axkpvimust
Maeas3uHa oH 3anucvleéaem, Kaxue suovl uzdeauti (Backwaren) ocmanuce nenpooannvimu (nicht
verkauft worden sind). Coomeemcmeenno (dementsprechend) cocmasnsemcs naan (Plan erstellen),
8 Kaxue OHu noxkynaiom oonvue. Ocmamxu x1e000yn0unsix uzoenutl (Backwaren, die iibrig sind)
nocie 3aKkpvlmus Mazazuna svlopacwisaromes (werden weggeschmissen). Yépcmewiii xneb [Opeen
Dépcmep He npooaém HUKo2oa:

Abends um 18.30 Uhr, wenn Feierabend gemacht wird, werden die Retouren - das heif3t die
Backwaren, die nicht verkauft worden sind - gezdhlt und aufgelistet. Und dementsprechend kann ich
mir dann iiber die Woche, iiber den Monat, iibers Jahr einen Plan erstellen, um zu sehen, wieviel
Retouren ich iiberhaupt gemacht habe. Man kann von Woche zu Woche zuriickblicken auf den Monat
und ungefdhr vergleichen, wie das Geschiift sich entwickelt hat. Und dementsprechend bekommt
man langsam, aber wirklich nur langsam, einen Uberblick da rein, was fiir Tage stark sind im
Verkauf, im reinen Backwarenverkauf, und welche Tage nicht so stark sind. Wenn 18.30 Uhr ist, ist
Feierabend, dann werden die kompletten Backwaren, die iibrig sind, weggeschmissen und am
ndchsten Tag neu produziert.

UYmoobuvl MHO2O He 8blOpacvleamsb, OVIOUHUKY He cledyem delamb boavbuiux 3anacos. Ho ecau k
KOHYY paboue2o OHs NOKynamesib 3acmaHem 8 Mazasure nycmole NOJIKU, Mo oH Modcem 60bule He
nputimu. (Der Kunde kommt nicht mehr):




Darum ist es auch wichtig, daf3 man einen gesunden Uberschuf8 hat. Man sollte zwischen fiinf und
zehn Prozent am Ende des Tages an Backwaren noch iibrig behalten, das ist ein gesunder Wert.
Weil: Wenn ein Kunde in den Laden kommt, und es sind keine Brétchen mehr da und keine
Réggelchen und kein Brot, und es liegen nur drei Teilchen an der Theke - beim néchsten Mal kommt
der Kunde nicht mehr um halb sieben. Ab sechs Uhr kann man den Laden praktisch zumachen, weil
er genau weifs, die Auswahl, das Sortiment, das ich haben méchte, fiihrt dieser Bdcker nicht mehr.

[[na npednpunumamens, omkpvleuie2o cooCmeenHoe 0ello, peuarwuMy A8IAI0MCs nepgvle 08d 200a
cywecmeosarnus. Y IOpeena @épcmepa smu 06a cooa menepv nozaou. On muo2omy Hayuuics. A na
OyOywee y He2o yace ecmb Koe-KaKue Hoble UOeU.



