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Ypok 7: Finanzierung im Auflenhandel

VYIOTHBIN caloH caMoJIETa, MATKOE KPEeCyo - U mamnanckoe! Uto
MOXET OBITh IPUATHEE TIOCIIe 4-X qHEH HanpsHKEHHOW paboTHI Ha
sapMmapke? K ToMy k€ eCTh UTO OTMEYATh: 3aKJIIOUEHBI [IBE
BeiTotHeHmMe caenku (Geschifte). OnHa - ¢ amepukaniieM, apyras ¢
MOJILCKHUM TIpeANpuHUMaTeNeM. Moopie OM3HECMEHBI TIBIOT 32
ycnex:

Hinz Auf die Vereinigten Saaten!

Kunz Auf Polen!

Hinz Mensch Du, dasist richtig gut gelaufen.

Kunz Ja, Prost. Ich kann's eigentlich noch gar nicht fassen, daf3 Du
das Geschéaft mit dem Ami unter Dach und Fach bringst, das hatte ich
nicht gedacht.

Hinz Ja, ja, gekonnt ist gekonnt mein Lieber, und dbrigens der Deal
mit dem Polen geht auch auf mein Konto. :
Kunz Naja Du hast ja auch geschlagene vier Messetage lang mit ihm gefeﬂscht und verhandelt.
Hinz: Und Wodka getrunken - oh Mann Du, meine arme Leber.

Kunz Fir das ganze Geld, daswir in die Messe investiert haben, haben wir uns die beiden dicken
Fische auch verdient, finde ich. Na dann, auf Polen und auf Amerika! Cheersl!

Hinz Nastrovje! - wie der Pole sagt...

Kunz: Russisch, dasist russisch.

Hinz Ja und! Hauptsache der Rubel rollt.

"Der Rubel rollt" (Py6mnp kaTuTcs - nena uayT). 1o Ir0OuMas TOroBOpKa HEMEITKMX
npeanpuHUMaTeNel, HoO Hy’)KeH UM, KOHEYHO, He pyOJIb U He 3JI0THIH, a TBEpAAs HEMelKasi MapKa
(harte Mark). C knmuenTom u3 [lonbmm moamnucad 10roBOp O MPoIake eMy 000pyI0BaHUS TSI
mactepckoi (Werkstatt) Ha 600 Teicsa Mmapok. Ho Beas 0H €€ ToJIbKO HAaUMHAET U TTOKa HUYETro He
3apaboran (noch keine einzige Mark verdient). I'ie oH BO3bMET ieHer, YTOOBI OTUIATUTH TAKOW CUET
(Rechnung)?

Kunz Sag' mal, apropos Rubel: Will der uns etwa in Zloty bezahlen? Hinz. Du hast ja wirklich
keine Ahnung vom Auslandsgeschaft. Also pass 'mal auf. Der Pole zahlt in harter Mark.

Kunz Du glaubst doch nicht wirklich, daf3 der 600.000 Mark flussig hat! Wir liefern ihm doch erst
die Werkstatt, der hat doch noch keine einzige Mark verdient.

Hinz Nein, jetzt pald doch mal auf: Wir kbnnen uns ein Geschéft in der GrofRenordnung einfach
nicht durch die Lappen gehen lassen - und wenn ich die 600.000 Mark sofort verlangt hatte, dann
war's geplatzt. Der zahlt seine Rechnung bei uns, wenn seine Werkstatt |auft. Im Vertrag steht hieb-
und stichfest: Gezahlt wird in zwei Jahren.

Crenka BAPYT MpEACTABIAETCS BeCbMa COMHUTENIBHON. B ToroBope yka3aH Cpok moramieHus
matexxa (Zahlungsziel) - yepes nBa roga. Pagoctu kak Hu O6b1Basio. UTo, eciiu moKymnatelnb
obankporturcs (pleite geht) mpex e, yem Mactepckast HauHET HaBath qoxon? Cué€r HUKoraa He OyaeT
orutayeH. BoT tak u Miosuiepy npuniock 3akpbITh pupmy (seinen Laden dicht machen) u3-3a toro,
9TO €My He 3aIUTaTHII KIUeHT u3 [ perun.

Kunz Zwel Jahre Zahlungsziel?
Hinz: Ja.

Kunz: Der zahlt erst in zwei Jahren?
Hinz Jaund wasist.



Kunz Ja bist du des Wahnsinns!

Hinz Wieso?

Kunz Und wenn der in anderthalb Jahren pleite geht? Du, der Muller mufite seinen Laden
dichtmachen, weil irgendeine Firma aus Griechenland oder so nicht gezahlt hat. Eins sag' ich Dir:
Wenn der nicht zahlt; ich schwinge mich nicht in den LKW und hole die Werkstatt wieder aus Polen
ab.

Cnenka ¢ amepukaniem (mit dem Ami) Ha epBbIi B3I KaKkeTcs 0osiee BeIrofHON. OH OImIaTuT
nse noabEémHbIe maTdopmsel (Hebebiihnen) cpasy mocie nocraBku (sofort nach Lieferung). B
JoJUTapax, eCTECTBEHHO.

Kunz Da hast Du unsja ein schénes Ei gelegt. Sag mal, was hast Du eigentlich mit dem Ami
ausgemacht? Zahlt der etwa auch erst in zwei Jahren?

Hinz Na, reg Dich nicht so auf. Der Ami zahlt sofort nach Lieferung und zwar in Dollar. Zufrieden?
Kunz Zufrieden? Mann, Uberleg doch mal: Bis die beiden Hebebiihnen gebaut und verschickt sind,
das dauert ein halbes Jahr. Du hast den Preis zum Dollarkurs von heute kalkuliert. Und was ist,
wenn der Dollar bisdahin in den Keller saust? Dann stehen wir aber ganz schon im Regen. Na dann
Progt, aber ...

Hinz Irgendwieist da was dran. Du hast Recht. Ich glaub’, mir schmeckt der Sekt nicht mehr.

[Toka mmaTdopmel OyayT U3rOTOBIICHBI M OTIIpaBiieHk! (gebaut und verschickt) mpoitaér monrozaa (ein
halbes Jahr). Llena paccunrana (der Preis ist kalkuliert) mo cerognsmuemy Kypcy aomiapa
(Dollarkurs). A uato, ecnu kypc nomtapa pesko ynaaet (in den Keller saust)? Momobie
NPEANPUHIMATEIN HAUWHAIOT TIOHUMATh, YTO OHU HEJJOCTATOYHO MOATOTOBIICHBI K C/IETKaM C
WHOCTPAaHHBIMU NAPTHEPAMH.

KnmeHr - 310 Bceraa (hakrop pucka, - CYUTaeT SKCHEPT 110 BOIIPOCaM BHEIIHEH TOProBiu BukTop
®orrt. [lepea kpyIHO# CAETKOM ¢ HE3HAKOMBIM KJIMEHTOM BHAYaJIe HYKHO y3HATh (Sich
informieren), Turaréxecrnocodex 1 oH (ob der zahlungsfihig ist). Puck Bo3HHMKaeT, KOT/1a KIIUEHT HE
MOJKET 3aIJIaTUTh Cpa3y U MPUXOAMUTCS OTKIAIbIBaTh CPOKH miarexa (Zahlungsfristen einrdumen). B
MEXKIyHapOIHOM OM3HECe CyIecTByeT Takke puck tpancdeprta (Transferrisiko), B 3aBucumocT ot
Toro, Ha 06a3ze kakoi BamoThl (Wahrungsbasis) 3akmtouaercs caenka (das Geschéft abgewickelt
wird). Kpome Toro, ¢ omHuMH cTpaHaMu UMETH JIeJI0 MEHee puckoBaHHO(weniger riskant), ¢
JIPYTHUMU - 4pe3BbIuaiiHo puckoBaHHO (besonders riskant).

Vogt: Esgibt natirlich erst mal das Risiko des Kunden generell, ist das also ein Kunde dem man
vertrauen kann. Wenn es ein Anfanger ist, dann kennt er diesen Kunden ja in der Regel nicht und da
ist man gut beraten, wenn es ein grofieres Geschaft ist, daf? man sich tUber den Kunden erstmal
informiert, ist der zahlungsfahig oder nicht.

Das zweite Risiko taucht dann auf, wenn was sehr héufig passiert, der Kunde nicht genug Geld hat,
oder wenn er das Geld nicht gleich hat, sondern also bestimmte Zahlungsfristen eingeraumt werden
mussen. Da gibt es dann das Transferrisiko nachher. Je nachdem in welcher Wahrungsbasis das
Geschéaft abgewickelt wird. Und dann gibt es drittens Landerrisiken an sich. Das heil3, daf3 ja
Einteilungen, welche Lander als weniger riskant gelten, welche als besonders riskant gelten. Es gibt
politisches Risiko, es gibt Transportrisiken, es gibt unendlich viele Risiken.

OO0 »THX BHJAX PUCKA HAIIK MOJOBIC IPEANIPUHUMATETHN HE TOAyMaNU. JJoroBOphI MOANMCAHBI.
SIcHo, 94TO 00OpPYIOBaHUE ISl aBTOPEMOHTHBIX MaCTEPCKUX JOJDKHO OBITH MOCTAaBICHO B Cpok. Ho
4to OyneT ¢ omnaroii? Moxet ObITh, B 0aHKe YTO-HUOY 1 TOocoBeTYyI0T? Hy»HO MaTH K
KOHCYJIbTAHTY:

Hinz: Ja dassind sie also die traurigen Fakten Uber unsere Export-Deals.

Kunz Wenn ich gewul3t hatte, was das fir einen Arger gibt, dann hétte ich die Finger davon
gelassen.

Banker: Nun mal langsam meine Herren. Immerhin sind sie ja nicht die einzigen Unternehmer, die



ihr Geld mit dem Ausland verdienen. Und was sie mir da eben geschildert haben, hért sich gar nicht
so schlecht an. Da gibt es schon Mittel und Wege, daf3 sie an ihr Geld kommen.

Kunz Meinen siewirklich?

Banker: Ja sicher.

Kunz Aber was passiert denn, wenn unser polnischer Kunde tatsachlich nicht zahlt.

Banker: Ja, ich verstehe sie. Das Risiko, dal3 ihr Abnehmer nicht zahlt, diirfen wir nicht einfach
ignorieren. Aber gegen so was kann man sich ja versichern...

Hinz Wie? Eine Versicherung gegen faule Exportkunden? Wer macht denn so was?

Urak, cymectByeT crpaxoBanue (Versicherung) npeanpruHuMaTeabcKoro pucka Ha Cirydai, eciu
3aka3uuk (Abnehmer) mo kakuM-To mpuuMHAM He OyAeT m1atuTh (nicht zahlt). DxcnopTHbIE
OTIepAaLIMH 110 TIOPYUEHHUIO MPABUTENILCTBA [ 'epMaHnu cTpaxyeT raMOyprckoe CTpaxoBoe 00IIecTBO
"Tepmec". K nmpumepy, B 1995-0oM rogy oHO BBIILIATHIIO MPEANPHUHUMATEISIM TTOTEPIIEBIIUM YOBITKH
U3-3a TOTO0, YTO 3apyOexHbIe KJIMEHTHI HE OIUIATUIIN CUeTa, MOYTH YEeThIpe MUJLTHApIa MapoOK
"T'epmec"” cTpaxyeT 0K0JIO 5-TH NMPOLIEHTOB BCEX IKCIOPTHBIX onepanuil. OrpaHuyeHus
(Beschrdankungen) cymiecTBytOT B OTHOIIIEHHH TOPTOBIIM CO CTPAHAMHM MOBBITIIEHHOTO PUCKa
(hochriskant) - ¢ Ky0oii, co ctpanaMu, B KOTOpPBIX UAET rpaxkaaHckas BoitHa (Biirgerkrieg). O6 sTom
roBoput Yiabpux benty, sxcnept "Jloitue 6aHk" B 0051aCTH BHEIIHEH TOPTOBIIH:

Benz Hermes deckt grundsétzlich deutsche Exporte, aber es gibt natirlich Grenzen. Hermes nimmt
nicht jedes Landerisiko zum Beispiel in Deckung, nur um ein aktuelles Beispiel zu geben, sie kdnnen
zum Beispiel keine Geschéfte in Deckung nehmen lassen mit Kuba. Geschéfte, die politische
hochriskant sind, Geschafte in denen Birgerkrieg herrscht, da gibt es also entweder Ausschllisse
oder Beschrankungen.

I'ocynapcTBO O AEPKUBAET SKCIOPT, BEJb OH JKU3HEHHO Ba)KEH JUUIsl HEMEIIKOW HIKOHOMUKH. B
OJTHOM TOJIbKO 1995-0M rony Hemenkue npeJnpuHIMATEIN IPOAAIH 32 PyOeKOM TOBAPOB U YCIIYT
Ha cymmy Oonee 720-tu Musutrap10B Mapok. Ho 1j1st Harmmx SKCopTEPOB-HOBUYKOB, 00S3aBIITHXCS
noctaBuTh B [lonbIry aBTopeMoHTHOE 000pyaoBanue, naxke 600-0T ThICSY MapoOK - OTPOMHAs
cymma. [1o3ToMy OHM 3acTpaxoBajiCh OT MPEANPUHIMATEIBCKOTO pUcKka y obmectsa "I'epmec", 4to
obouutock UM B 15 Teicsd Mapok. Mrak, Teneps nopa NpuHUMATHCS 3@ U3TOTOBJIEHUE 0OELIAHHOTO
3aKa3uuKy obopymoBaHus. s ero mpou3BoAcTBa HYXHO B3sATh kpeaut (Kredit aufnehmen). Ho
rae? B 6aHke, KITHEHTOM KOTOPOTO MPEANPHUATHE SIBISICTCS, KpeAUTHAs JIMHKS rcuepriana (die
Kreditlinie ist ausgeschopft):

Hinz So weit, so gut. Bleibt nur noch die Frage, ob wir die 600.000 Mark fur das Geschaft mit den
Polen zwei Jahre lang vorschief3en kdnnen - die missen wir ja selber als Kredit aufnehmen.

Kunz Ist das denn Uberhaupt noch drin? Unsere Kreditlinie ist ja schon ziemlich ausgeschopft.
Banker: Da haben sie leider Recht. Ein Darlehen in dieser H6he kdnnen wir ihnen nicht einrdumen.
Das heif3t aber nicht, dafd ihr Geschéft nun scheitern muf3. In IThrem Fall wirde ich da eher an einen
AKA-Kredit denken.

Hinz. AKA-Kredit? Wasist denn das nun wieder?

[Tpon3BOICTBO TOBAPOB HA 3KCIIOPT MOAJEPKUBACT SKCIOPTHO-KPEUTHOE YUPEKACHUE
(Ausfuhrkreditanstalt), koTopoe KoHCynbTaHT Oanka Ha3Bad AKA. OHO npenocTaBisieT KPEAUTHI B
TOM CJIydae, Korja 3apy0eKkHOMY 3aKa3uuKy onpeeiéH cpok miatexa (Zahlungsziel) u ero Hy>kHO
peduHancupoBath. IT0 Mo cyTn npomesxyrounslii kpeaut (Uberbriickungskredit). DxcropTHO-
KkpenutHoe yupexaernne AKA ocHoBaHO KOHCOPIIMYMOM KomMMepueckux 6ankoB (Konsortium der
Geschiéftsbanken), - o6meit uncnenHoctrio 60siee 50-tu. OHO U3 YCIOBUI MOTyYEHHs KpEAUTa -
HKCIOPTHAs CHIEJKa JOJHKHA ObITh 3acTpaxoBaHa obmecTBoM "['epmec” uiaM yaCTHBIM
ctpaxoBuukoM. Koncynsrant Buktop ®ort:

Vogt: Eine langerfristige Exportfinanzerung bedeutet ja im Grunde genommen, daf3 der Kunde
nicht sofort zahlen kann, sondern er bekommt ein Zahlungsziel eingerichtet und dieses Zahlungsziel
mul3 refinanziert werden. Und der Lieferant, der Exporteur hier kann einen Kredit beantragen, bei



langerfristigen Laufzeiten - im Grunde genommen beginnt das bei einem Jahr, wenn die Laufzeiten
solange sind. Diese Uberbriickungskredite kann er sich zum Beispiel bei der AKA besorgen. Diesist
ein Konsortium der Geschéaftsbanken, ich glaube Uber fiinfzig Banken sind da drin und er kann sich
da einen Kredit beantragen. Den Kredit bekommt er in der Regel auch - wenn er - und dasist eine
der Voraussetzungen - sich dieses Geschaft auch abdeckt durch Hermes oder durch auch einen
privaten Kreditversicherer.

Jlst sKcniopTépa 0OueHb BaXKHO 00paTUTHCA 3a KOHCYJIbTanuel (Beratung) B 0aHK 10 OATIMCAHUS
noroBopa ¢ 3akazunkoMm. Ommoku (Fehler) ctost noporo. [Tpu6suts (Gewinn) MOXKET OBITH BHIIIIE,
€CJIM 3apaHee 00CYIUTh CO CTIeIMATUCTOM Bee BUIbI puckos (alle Risiken) - cunraer Yibpux benir,
corpyanuk "Jloiye 6aHK":

Benz ... dal3 sie zu spét kommen, und dal3 eine Beratung zu spét anfangt, namlich dann wenn
Vertrége geschlossen sind, wenn Kurse in eine unguingtige Richtung gelaufen sind und dann wird es
oftmals nur sehr schwer mdglich, diese Fehler, die bel Beginn oder bei den Vertragsverhandlungen
gemacht worden sind im nachherein - sie kdnnen nur noch auf Kosten der irgendwann einmal
kalkulierten Gewinnmarge korrigiert werden. Das heil3t der Exporteur erzielt am Ende nicht den
Gewinn, den er vielleicht hatte haben konnen, wenn er zu Beginn alle Risiken mit einer Bank
besprochen hatte.



