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Ypok 15: Forschung und Entwicklung
3aBeayroIero XMMUIEeCKO# Jlaboparopueit XepMaHHCa HAYaJIbHUK

otnena llltayaep 3actan 3a komnbsiorepoMm. Jla... Pabora xumuka
ceryac He Ta, 4TO MPEXKIE.

Stauder: Morgen Herr Hermanns. Surfen Se mal wieder im Inter net
der Konkurrenz hinterher? Gibt's irgendwas neues? Se kleben in
letzter Zeit ja formlich am Computer. Na ja, unser Beruf als Chemiker
ist auch nicht mehr das, was er mal war.

Hermanns: Moment, Herr Stauder. Ich speicher das eben noch
schnell ab. Ja Se haben Recht. Ein Reagenzglas nimmt man als Laborleiter kaum noch selbst in die
Hand. Aber Forschung und Entwicklung, ohne sich auf dem Laufenden zu halten - da ist man heute
ziemlich schnell weg vom Fenster.

Bce, koHeuHo, ciplmany o HenpusTHOW uctopuu ¢ mateHToM (Patentgeschichte), koTopas
MPUKITIOYMIIAch ¢ paspadboruunkamu Gpupmsl "Hoodapm". OHu 00paTHINCH B TATEHTHOE BEAOMCTBO
(Patentamt), uTo0ObI 3apeructpupoBath (anmelden) HOBBII penapar (einen neuen Wirkstoft). Ho
YBBI, UX Oonepeuin. J[ByMst JHSIMU paHbIIe MaTEHT HAa 9TO BEUIECTBO yCIelNa 3asBUTh prupma
"Nymuiekce". TyT MOXHO BCE 4TO YrofHo noaymats (sonst was denken). Ho, mo mpasae rosopst, uznes
yKe BUTaja B Bo3ayxe. beumn Hayuneie myOnukamuu (wissenschaftliche Verotfentlichungen). B
mo100HOM cutyaruu BpeMs - 1eHbru (Zeit ist Geld). B Takux ronkax (so ein Wettlauf) myurme
BOOOIIIe HE ydacTBOBaTh. o HacMapKy HECKOJIBKO JieT pa3padboTok (Entwicklungsarbeit) u
COTHHM MIUITHHOB Mapok (ein dreistelliger Millionenbetrag) Beuterenu B TpyOy (den Bach
runtergegangen):

Stauder: Das kénnen Se laut sagte! Haben Se neulich diese Patentgeschichte bei Novopharm
mitgekriegt? Das war ja wirklich ein dicker Hund. Da kommt Novopharm zum Patentamt, will einen
neuen Wirkstoff anmelden - nur um zu erfahren, dafl3 die Duplex AG nur zwei Tage zuvor genau
dieselbe Substanz fur sich registriert hat!

Hermanns: Ja, da kdnnte man direkt sonst was denken! Aber die wissenschaftlichen

Ver offentlichungen waren doch so, daf? die Idee ziemlich nahe lag - und da ist Zeit dann Geld, und
wer das nicht hat, [a0%t sich auf so einen Wettlauf besser nicht ein. Wenn ich das blof3 tiberschlage -
mehrere Jahre Entwicklungsarbeit - da ist ein dreistelliger Millionenbetrag den Bach
runtergegangen. In der Haut von deren Entwicklungschef mécht ich nicht stecken!

Koneuno, me¢ 3ameén B 1a00paTopHio HE A7 TOT0, YTOOBI MocyAaunTh. Ero nHTepecyer, Kak
MIPOJIBUTAETCS pa3pabOTKa HOBOTO CPEJICTBA 3aITUTHI pacTeHUH OT yinuTOK (Schneckenmittel).
Xepmannc HefoBosieH. OH He 00UT, Koraa ero Toporst. Tem 6onee, uro [llTaynep nmpekpacHo
3HAET, YTO B cpeiHeM Ha 46 ThICSY HCCIEIOBAHHBIX BEIECTB MPUXOIUTCS OJHO MIPUTOTHOE TS
npousBozcTBa (produktfahig). Tak uro kpome ycepaus (auBBer Fleil) uccienoBaremnto HykHO emé u
Besenue (ein Quentchen Gliick). O HOBOM cpeacTBe MPOTHB YJIUTOK JIyYIlle BCETO CIIPOCUTH
rocrioxy Paitman. Ona B Teruuie (Gewachshaus):

Hermanns: Wir tun unser Bestes - aber Sewissen ja - unsere durchschnittliche Trefferquote liegt
bei eins zu 46.000. 46.000 Substanzen die untersucht werden mussen, ehe sich eine einzige davon als
produktfahig erweist. Ja, aber Gemessen daran waren wir unverschamt gut. Und der grof3e Wurf -
dazu gehdrt halt auf3er Fleil3 das ber ihmte Quentchen Glick.

Stauder: Aber Se waren doch auf einer interessanten Spur, soweit ich mich entsinne... Dieses
Schneckenmittel auf pflanzlicher Basis - wie sieht's denn damit aus?

Hermanns: Vielversprechend. Doch, doch. Aber danach fragen Se am besten die Kollegin Reimann.



Seigst im Gewachshaus, das erste, dahinten geradeaus durch.
Stauder: Ja, danke. Dann will ich Se nicht weiter von lhrer Arbeit abhalten. Bleiben Se dran,
Hermanns.

B mecreuke MonxeinM noj JIeBepky3eHOM B OTHOM M3 MHOTOYUCJIEHHBIX UCCIEA0BATEIbCKUX
LIEHTPOB KOHIIepHA "baiiep" Toke 3aHUMAar0TCsl TOMCKOM MPUHIUITHAIBHO HOBBIX CPEJICTB 3AIMUTHI
pacteHuii. ta paboTa UMEeT OrpOMHOE 3HAUEHUE [T HAIlleH OTPaBICHHOMN AJ0XUMHUKATaMH 1
MECTULHIAMH OKPY KAIOIIEH cpelibl. A 11 pyKOBOJCTBA KOHIIEPHA BAJKHO €1IE U TO, YTO
CO3/1aBaeMbl€ CEro/IHA B Ja00paTopusxX HOBUHKH, 3aBTpa CTAaHYT OCHOBOI OM3HECa XMMHYECKOTO
ruranTa. Konueps "baiiep" He *xaneeT cpeaCcTB Ha HCCIeI0BaHUs U pa3pabOTKH.

Ho B 11000M 1ernie BBIMTPHBINT TOJDKEH HMpEeBbIaTh 3aTpathl. OKyMmaloTcs JIM 3aTpaThl Ha HAyYHbIE
uccnenosanus? [Ipodeccop Xanc-lOpren Pozenkpanil, oTBeuaromuii 3a Hay4YHble pa3padoTKu
KoHIlepHa baiiep, BcrioMuHaeT: BCE Hayanoch B 70-ble To/ibl, KOTJa Ha HAYYHBIE UCCIICIOBAHUS U
pa3paboTKH BIIEPhIE CTAIU BBIICIATH YETHIPE MPOIIEHTa OT CyMMBbI 000poTa (4 Prozent vom
Umsatz):

Rosenkranz: Wir sind irgendwann in den siebziger Jahren gestartet mit rund 4 Prozent vom Umsatz.
Dasist auf der einen Seite darauf zur iickzufihren, dald wir tatsdchlich ganz konsequent auch heute
die Forschung wieder forcieren und uns zur Forschung im Unternehmen bekennen; zum anderen
aber auch darauf, daf3 im Laufe dieser Jahre, von den 70er Jahren bis heute, die
forschungsintensiven Geschéafte, namlich Pharma- und Pflanzenschutz, starker gewachsen sind als
die Geschéfte, die eben nicht so forschungsintensiv sind, ndmlich Grol3chemikalien und Kunststoffe
und so welter.

Haykoémkue (forschungsintensive) mpousBoactsa - papmaxosiorust (Pharma) u 3ammura pacrenuii
(Pflanzenschutz) - 3a mocnexnue aecstunetus Beipociu dombiie (sind stirker gewachsen), uem
ocrtaibHble. [IpruMepHO pa3 B 1Ba rojia COTpyIHUKaM HCCIIEI0BATENBCKOTO IIEHTpa KOHIIEpHA
"Baitep" B Monxaiime ynaércs caenaTh Mo-HaCcTOAIIEMY O0IbIIOe OTKPBITHE - CO37aTh HOBUHKY,
CHOCOOHYI0 00€CIIeYnTh MPEUMYIIIECTBO B KOHKYPEHTHOM 00pb0e Ha MEKIyHAapOoHOM phiHKE. Ho
MyTh TAKOH HOBUHKH M3 XUMUYECKOM 1a00paTopuu B MPOU3BOJCTBO JIOJIOT U TEPHUCT.

Cnauana HOBBIN Ipemnapar mnornajaaet B Ouosornueckyro tadboparoputo (Biolabor). 3xech ero B
Pa3IMYHBIX KOHIEHTPALUAX HAHOCAT Ha PACTEHHUS U POBEPSIOT ero neiictBue. [lorom HaunmHaroTCs
OTIBITHI C BpeauTensiMu pactenuit. Hanpumep, ¢ tnéit. Cnenyrommii stan - teruia (Gewéchshaus).
Ceifuac B TEITUIIE UCTIBITHIBAIOT CPEICTBO MPOTHUB YIAUTOK (Schneckenmittel). HawansHuk otnena
paccrpaimBaeT COTpyAHUILY rocroxy PalimaH o xozae skcniepumenTa. McneITbIBanucy pa3Hble
METOJIbl MpUMeHeHHsI 3Toro cpeacTBa (verschiedene Anwendungsmethoden ausprobiert).
Hawunmydamumm BapranTom Ob11 ObI, KOHEYHO, TTpenapat B rpanyiax (als Granulat): mpocTtoras
obpamienuu (leichte Handhabung), nuskas nozuposka (gerine Dosierung). B 6unonadoparopuu (im
Biolabor) aTo cpabateiBano BenukosenHo (prima funktioniert). Hu onna ynutka He Bepkmia (keine
hat {iberlebt):

Stauder: Also das mochte ich mir doch selber ansehen, Frau Reimann, nachdem Herr Hermanns mir
solche Hoffnungen gemacht hat. Wenn ich richtig informiert bin, dann haben Se haben jetzt also
ver schiedene Anwendungsmethoden ausprobiert - als Granulat und als Spritzmittel. Das Granulat
ware naturlich das beste. Leichte Handhabung, geringe Dosierung... Davon verspreche ich mir
zZiemlich vidl.

Reimann: Ja, daswére es. Im Biolabor hat es auch prima funktioniert, da hat keine Schnecke
Uberlebt. Hier im Gewachshaus sieht das aber leider anders aus. Sehen Se selber.

Stauder: Ja, bitte, nach Ihnen. Ist ja angenehm warm hier ...

Reimann: Sehen Se hier - diese Kohlpflanzchen haben wir mit unterschiedlichen Konzentrationen
bespriiht. Kaum angefressen und alles voll toter Schnecken. Aber da hinten...

Stauder: Das darf doch nicht wahr sein! Abgefressen, mit Sumpf und Stiel!

Reimann: Ehrlich gesagt - eswundert mich nicht. Esist ein Fraligift. Und wenn sie frisches Griin



angeboten bekommen, gehen die Schnecken nicht an diese Korner.

Coscem nHOE ne0 - B Terummie. OKa3aBIIMCh Tiepel BEIOOpOM- cBexkas 3eneHb (frisches Griin) wim
rpanyisl ¢ saoM (Gift) - ynutku npeanowim 310poByto nuity. ['ocnoxa Paiiman 1ymaet teneps o
CO3JITaHMH KaKOH-HUOYb 100aBKHU, KoTopas ciykuna Obl npuMankoit (Lockmittel). Koneuno, 3to
MpUBEIET K pocTy u3nepxkek mpousBozacTia (erhoht die Herstellungskosten), Ho Benb pe3yiabTaTh
9KOJIOTO-OMOJIOTMYECKUX M TOKCHKOIOrnueckux TectoB (6kobiologische und toxikologische Tests)
OBLITH TIPOCTO (haHTACTUICCKUMH:

Stauder: Daswar also ein Reinfall, ja?

Reimann: Nein, daswurde ich so schnell nicht sagen. Wenn wir ein Lockmittel zusetzen, das die
Korner fur die Schnecken attraktiv macht, konnte es doch funktionieren. Das ist der néchste
Versuch, den ich angesetzt habe.

Stauder: Das hief3e, zwei Wirkstoffe fur ein Produkt?

Reimann: Ja, das erhoht die Herstellungskosten, - ich weil3, aber anderseits - mit einemrein
pflanzlichen Schneckenkorn liegen wir voll im Trend, und die 6kobiol ogischen und toxikologischen
Tests sind fantastisch. Einen solchen Wirkstoff sollten wir nicht so leicht abschreiben.

Stauder: Die Werte waren also wirklich so gut? Die Abbaubarkeit im Boden, keine Rickstande im
Grundwasser oder im Gemuse? Se wissen ja, was uns blUht, wenn da vergiftete Vogel umfallen,
oder - noch schlimmer - ein Kleinkind?!

Reimann: Keine Sorge, ich geb' Ihnen den Ordner, da kdnnen Se es sich ansehen. Selbst wenn wir
den Soff direkt nicht vermarkten kénnen - ware das immer noch fur unsere Gentechniker
interessant. Wenn die das verantwortliche Gen in der Ursprungspflanze isolieren und tbertragen
kdnnten - nach dem Motto 'der schneckenresistente Kohl' - daswaér ein echter Renner auf dem
Markt, wie seinerzeit Gaucho, Se erinnern sich...

MoxeT ObITh, 3TO HOBOE CPEJICTBO 3aIUTHI PACTEHUH JEHCTBUTENBHO KAET TAKOH JKe yCreX, Kakon
BBINAJI HA JIOJIIO Mpenaparty "raydo', OIHOTO U3 CaMbIX 3HAYUTEIbHBIX JOCTHUKEHUM
HCCIIeI0BATENLCKOTO LIeHTpa KoHlepHa "baiiep". ["ay4o OblT cO3aH COBMECTHO C SITOHCKUMHU
XUMUKaMu, paboTaromumu Ha "baiiep". OcoOeHHOCTH Mpenapara B TOM, YTO 00paboTke
IIOJIBEPIalOTCs HE PACTEHHUs, @ X CEMEHA Iepet MOCeBOM. B mponecce pocTa pacTeHus npenapar
MIPOHMKAET B JINCThSI U 00ECTIEUMBACT UX 3aLIUTYy OT BpeauTeneil. Takum o0pa3oM, ONPBICKUBAaHUE
BCETO0 MOoJIA AA0XUMUKAaTaMHi CTaHOBUTCS M3MUIIHUM. Ha 06paboTKy cemsiH TpeOyeTcs JINIIb ONH-
JIBa MPOLEHTA OT OOBIYHOI0 KOJUYECTBa A0XUMHKaTa. KpecThsiHe, paboTaromiye B 1ojie, MEHbIIIE
PHUCKYIOT 3710pOBbeM. A KoHIepHY "baiiep" HOBBIN npenapaT oOecreynBaeT NPUPOCT TOAOBOTO
obopota Ha cymmy okojio 700-0T MIJITHOHOB Mapok. Tak 4To, 3aTpayeHHbIC HA UCCIICTOBAHUS 1
pa3zpaboTky 300 MIJIJTHOHOB, OKYIIUJIUCH C JIMXBOU.

®upma, BEIOpOCHBIIIAs Ha PHIHOK HOBBINA MPOAYKT, HA MPOTSHKEHUH KaKOTO-TO BPEMEHHU HaXOAUTCS
BHE J0CSITAaEMOCTH JJIs1 KOHKYpEeHTOB. [Ioka OHM €€ He JOTHaJIM, HE CO3JaIi CXOJHBIA MPOAYKT, OHA
SBJIIETCS] HA PPIHKE MOHOIIOJIMCTOM M MOKET JUKTOBATH LIeHbI! B 3TOT nepnoa u 10Xoasl y Heé
cooTBeTCTBYMOIKE. HO BBITOy MMEET He TONBKO OTAeNbHOe npeanpustue (einzelnes Unternehmen),
HO U HAPOJHOE XO3sIMCTBO CTpaHbI B 11eJoM. Pa3paboTka O0IBIIOro KOMMYECTBA HOBBIX BHJIOB
MPOIYKIIMH 00€CTIeYUBAET POCT OJIArOCOCTOSIHUE HAIIUH, MTOBBIILIAET MEKTyHAPOIHYIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH cTpaHsl (internationale Wettbewerbsfahigkeit des Landes). O6 atom
roBOPUT 3KcnepT KENbHCKOro MHCTUTYTa repMaHCcKkoil 5koHoMUKK bepua Maliep:

Meier: Wenn neues Wissen geschaffen wird, neue Produkte, neue Produktionsverfahren entwickelt
werden, dann ist das sehr bedeutsam fur die international e Wettbewer bsfahigkeit eines Landes im
allgemeinen und fur die Wettbewer bsfahigkeit eines einzelnen Unter nehmens im besonderen. Von
daher ist gerade eine ressourcenarme Nation wie die Bundesrepublik Deutschland auf3erordentlich
stark auf Forschung und Entwicklung und damit das Humankapital in diesem Sinne angewiesen.

Tem He MeHee, B TakuX OypHO pa3BUBAIOIIUXCS OTPACIAX KaK T€HHAas HHXEHEepHUsl 1 OMOTEXHOJIOT U
I'epmanus HekoTOpOE Bpemsi oTcTaBaia. Buny 3a 3To mpeAnpuHUMATENIH BO3JIarajil Ha rOCy1apcTBO.



He Obuti cBoeBpeMEHHO NPUHSATHI YETKUE, OAHO3HAYHBIE 3aKOHBI. OYeHb JI0JIr0 JUTUIHChH
MpoIeIyphl pa3Horo poja corjacoBanuid. ['ocynapcerBo (der Staat), moguépkuBaet bepua Maiiep,
HECET OTBETCTBEHHOCTD 3a CO3JIaHHe OJIaronpusATHBIX paMouHbIX ycinoBuil (Rahmenbedingungen).
Oto u HanoroBele (steuerliche) ycnmoBus u opranuzanus oopa3zoBanus u ooydenus (Gestaltung von
Bildung und Ausbildung).

Bonbmme Hamex bl B ['epManny Bo3araroT Ha HOBYIO IPOTPaMMy MHHUCTEPCTBA HAYUHBIX
uccnenoanuii (Forschungsministerium). Ona, 1o cioBam k€npHCKOTO 3KcniepTa bepraa Maiiepa,
BHECET B MCCIIEZIOBATEILCKYIO cdepy Oonbie KoHKypeHiuu (mehr Wettbewerb), a aTo moitnér Ha
MOJIb3Yy | Bcel cucteme B 11e1oM (dem Gesamtsystem) v SKOHOMHUKE, KOTOpas TomaaaeT Mo Bce
OoJiee MOIIIHOE aBJICHUE MEXTyHapOIHOW KOHKYpEeHIMH (gerdt unter internationalen
Wettbewerbsdruck):

Meier: Ordnungspolitik heift ja eigentlich, Rahmenbedingungen verbessern. Und in diesem Snne
(ist der Staat natdrrlich auch) spielt der Saat eine grof3e Rolle, gerade zur Gestaltung der
Rahmenbedingungen. Ich denke hier in erster Linie an die Gestaltung der steuerlichen
Rahmenbedingungen, ich denke hier an die Gestaltung von Bildung und Ausbildung - auch hier
glaube ich, werden neue Akzente gesetzt - und ich denke auch daran, daf? gerade mit dem neuen
Programm des Forschungsministeriums mehr Wettbewerb in die Forschungslandschaft an sich
gebracht werden soll. Und das kann eigentlich dem Gesamtsystem nur nutzen und damit also auch
der Wirtschaft selbst und einer Volkswirtschaft wie der Bundesrepublik Deutschland, die ja
zunehmend unter international en Wettbewer bsdruck ger &t.




