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HoBoCTU. KiMeHT, AJi1 KOTOPOro OHU MEPEBO3WIH PYy, UX YCIyraMu
Ooutb1LIIe MMOJIb30BaThCA HE OyIeT.

Herr Hartmann: Na, Klaus...

Klaus Hartmann: Na, Vater da bist du ja endlich, das hat ja lange gedauert. Und - wie warts? Was
hat'n der Schmitt gesagt? Ja, na, komm, erzdhlr schon!"”

Hans Hartmann: "Ja, mein Sohn, was, was soll ich sagen? Es sieht nicht gut aus - gar nicht gut, um
ehrlich zu sein."”

Klaus. Wieso, was hat'n der Schmitt nun gesagt?"

Hans: Ich glaube nicht, daf3 er uns helfen kann. Er war sehr nett, hat mir seine Kalkulation genau
vorgerechnet, mir alle Unterlagen gezeigt - deshalb hatrs auch so lange gedauert. Er meint, daf; es
sich fiir seine Firma einfach nicht mehr lohnt, das Erz von uns fahren zu lassen. Und jetzt, wo das
Geschdft auch bei ihnen so schlecht lduft, miifsten Kosten gespart werden, wo es nur geht, sagt er."

Klaus: Wir arbeiten doch schon iiber 15 Jahre fiir ihn. Und billiger kénnen wir doch nu' wirklich
nicht mehr werden. Wir fahren beinahe jeden Tag und jede Nacht, machen die Reparaturen selber,
und verdienen trotzdem kaum noch was - und jetzt will auch noch der Schmitt abspringen - ist doch
unser wichtigster Kunde. Das darf doch nicht wahr sein! Vater, ist dir klar, was das heifst?"

[Toacuérer (Kalkulation) mokasanu, uto kueHTy HeBbITOHO (lohnt sich nicht) mopydaTts nepeBo3ky
pyasl (das Erz fahren lassen) ¢pupme Xaprman. U 3o mocne 15 ner corpyanndectsa! - CHU3UTH
pactienkn Ha iepeBo3ky (billiger werden) XapTmansl He MoryT. OHH U TaK yXK€ TTOYTH HAYETO HE
3apabatbiBatoT (verdienen kaum noch was). "f nyman, IIIMUTT K HaM XOpOIIO OTHOCUTCS (Wire uns
gut gesonnen), - Bo3mymaercs Kiayc: Kak sxe on Mor anHyrpoBath 3akasbl (Auftrage streichen)?"
- Ho mpuuém 31eck xopomiee otHomenue?. LIIMutT nomken cmotpetsh (mull gucken), kak ObI
obecrieuntsb camyto aeméByro (moglichst billig) mepeBo3ky cBoux rpy3oB.Eciu n3-3a TpaHCHOPTHBIX
pacxoioB cTaib ero GupMbl OyAeT nopoxe, To KoukypeHnus (Konkurenz) oToObéT kneHToB (jagt
die Kunden ab).

Hans: Ja, das brauchst du mir nicht zu erzdhlen. Wenn wir keine neuen Auftrdge reinbekommen,
und zwar sehr bald, dann miissen wir aufgeben, Schiff verkaufen - und das nach fast 30 Jahren
Schuften, Schuften, Schuften.”

Klaus. Ich dachte immer, der Schmitt wire uns gut gesonnen. Der weifs doch genau, wie es um uns
steht. Wie kann er uns blof jetzt die Auftrdge streichen - gerade jetzt."

Hans: Ja, der Schmitt ist doch auch nur ein Angstellter. Der kriegt Druck von oben, mufs gucken,
daf er die Sachen der Firma méglichst billig transportiert bekommt, sonst wird der Stahl zu teuer
und die Konkurrenz, die jagt denen ihre Kunden ab.

Xanc XapTMaH MOHUMAET, YTO MOJIOKEHHE MPaKTUIecku 0e3BbixoqH0e. CyHO €ro COBEpIICHHO



ycrapero (total veraltet). Pyay mo Peiiny nepeBo3sr ceifuac mouT ToJIbKO O0JbIINE OYKCUPHI-
tosikaum (grofle Schubschiffe) rpyzononsémuoctrio B 16 Thicsd ToHH. CyXorpy3 Ha 6 THICSY TOHH
CTaHOBUTCSI HepeHTabenbHbIM (unrentabel). 3akazoB ocranock Ha monroza (reichen fiir ein halbes
Jahr). A morom? OcTtaércst HazesIThCsl Ha KaKOW-TO HOBBIN mpoekT (irgend so ein neues Projekt), Ha
KOTOPBIA HAMEKHYJI OBIBIIHM 3aKa34KK rocrmoauH [IIMuTT:

Klaus: Wieso sind wir denn zu teuer? Die anderen Motorschiffe konnen das Erz doch auch nicht
billiger transportieren, oder fahren die jetzt das ganze Erz mit ihrer eigenen Flotte?"

Hans: Du weifit doch genau, was los ist. Unsere gute tFranziskar ist doch total veraltet. Guckr dich
doch mal um, hier am Hafen und auf dem Rhein. Das Erz transportieren doch fast nur noch die
grofien Schubschiffe, die sind schneller als wir und kénnen viel mehr laden. Die mit ihren 16.000
Tonnen - da sind wir mit unseren 6.000 doch total unrentabel.”

Klaus: Das sind ja feine Aussichten. Ja und - was machen wir denn jetzt? Es mufs doch was
passieren. Wir kénnen doch unser Schiff nicht so einfach aufgeben!"

Hans: Tja, Klaus, tut mir leid. Weif3 auch nicht weiter. Ich sehr da ziemlich schwarz. Unsere
Auftrdge reichen noch fiir ein halbes Jahr. Bis dahin kénnen wir noch durchhalten."

Klaus. Ein halbes Jahr - ja, und was dann?"
Hans: Ndchste Woche geh'ich nochmal zu Schmitt. Er hat gesagt, daf3 er vielleicht 'ne Losung fiir

uns wiifite. Was genau, hat er aber nicht gesagt. Irgend so ein neues Projekt. Miifste er aber erst mal
mit der Chefetage abkldren."

Peunoit TpanciopT nepeBo3ut (transportiert) maccossie rpy3sl (Massengiiter): yroms (Kohle),
xene3nyto pyny (Eisenerz), ynoopenust (Diingemittel), crpoiimaTtepuansi (Baustofte),
Hedrenpoayktsl (Mineraldlprodukte),- mepeuncnset unen Coro3a repMaHCKUX peyHHKOB ['epxap
¢dhon Xays:

"Es sind die typischen Massengiiter wie Kohle oder Eisenerz, Diingemittel, Baustoffe,
Mineralolprodukte, das sind so die Hauptgruppen, die transportiert werden - insgesamt etwa 240
Millionen Tonnen in Deutschland, mit deutschen, aber auch ausldndischen Schiffen."

Jla, B mepeBO3Ke MacCCOBBIX IPY30B PEUHOE IPYy30BOE CYA0XOJCTBO UMEET 3HAUUTEIIbHBIC
npeumyiecTBa. OHAKO IIaBHBIN 3aKa34MK TAKUX NEPEBO3OK -
TOPHO/100BIBAIOIIASTIPOMBIIIIIEHHOCTD - MPEObIBAeT B TIIyOOKOM Kpusuce. KoamuecTBo MaccoBbIX
rpy3oB B 'epmanuu u EBpone cokpariaercs. MHOTHE pEUHUKH TEPSIOT paboTy, IpyTrue HaaetoTCs
HaTH KaKHUX-TO HOBBIX 3aKa34yMKOB. [lepCcrieKTUBHOM MPEACTaBIISIETCS IEPEBO3Ka KOHTEHHEPOB
(Containerschiffahrt). Ha Peitne B o6nacTu nepeBo3ku KOHTEHHEPOB HAOIIOJAeTCA 3HAUUTEIbHBIH
temr nipupocta (erhebliche Steigerungsraten), - ormeuaer ['epxapa pon Xays:

"Ja, es gibt eine Entwicklung zu der Containerschiffahrt. Wir haben in den letzten Jahren erhebliche
Steigerungsraten auf dem Rhein gehabt, was die Containerschiffahrt anging. Die Zuwachsraten sind
exorbitant hoch.”

Cyxorpy3 "®panuucka" co CBOMM 3KUIAKEM U3 JBYX YEJIOBEK IUIBIBET MEXKy TEM BBEpX 110 PeiiHy
MHMO KUBOTIMCHBIX O€peroB, MOKPHITHIX BUHOTpaaHukamu. Ho Xancy u Knaycy Xaprtmanam He 10
KpacoT mpupoabl. IX HEOTCTYITHO MpECieayeT MbICIb O TOM, YTO HY>KHO 00513aTeIbHO HATH HOBBIX
KJIMEHTOB. MOXeT OBbITh, BMECTO PY/bI IEPEBO3UTH UTO-HUOY 1B Apyroe (andere Sachen fahren)?
Ecam 661 310 61O Tak mpocTo (Wenn das so einfach wére)! Tprom cyana (Laderaum)
HETPHUCIIOCOBIIEH IS IepeBO3KH aBToMobuIel (Autos), Hedru (Ol) u Texnuku (Maschinen). A xak
¢ KoHTeitHepaMu? - He ycnokauBaeTcsa Knayc. Ho oren kareropudyecku npotus. CIUIIKOM MHOTO
cpencts motpedyet nepectpoiika (Umbau) ux cynénpimka. [la emie npuaeTcss HOBBIX JIIOCH Ha



paboty Hanumars (neue Leute anstellen). A yxon 3a camumu KoHTeiiHepamMu! DTHM 3aHUMAIOTCS
KpYITHBIE TPAHCIIOPTHO-IKCIIEIUIIMOHHBIE areHTcTBa (Speditionen). Kpome Toro, mepeBo3ka
KOHTEHHEPOB BOJHBIM TPAHCIIOPTOM,II0O MHEHHUIO CTApOTO PeYHHKa, BCE paBHO HE yTBepauTcs (wird
sich nicht durchsetzen).3a »xene3Hol 10pOroil ¥ aBTOTPAHCIIOPTOM PEUHBIM CyJIaM HE YTHATHCA :

Klaus; "Vater...
Hans: Ja...

Klaus: Ich habr nochmal nachgedacht. Wenn das mit dem Erz nichts mehr ist, miissen wir eben
umstellen, ja, auch andere Sachen fahren. Da muf3 doch irgendwas zu machen sein."

Hans: Ja, glaubst du, das ist mir nicht auch schon eingefallen? Wenn das so einfach wire..... Du
kennst doch unser Schiff und den Laderaum, wir konnen doch jetzt nicht einfach Autos oder Ol
transportieren oder Maschinen, das geht doch nicht, das weifst du doch selber."

Klaus Hm, ja, wie widr's zum Beispiel mit Containern? Ja, warum machen wir's nicht so wie der
Horst? Der holt die Dinger am Seehafen in Rotterdam ab und bringt sie dann iiberall an die Hdfen
hier am Rhein.

Hans:. Ist doch viel zu teuer. Der Umbau fiir unser Schiff, die Verladeanlagen, wir miifsiten neue
Leute anstellen. Die Container miifiten saubergemacht werden, repariert, gelagert - das konnen wir
doch gar nicht anbieten. Das machen doch die grofien Speditionen. Da sind wir viel zu klein fiir.
Aufserdem - wenn du mich fragst - wird sich das mit den Containern auf dem Schiff sowieso nie
durchsetzen. Die Bahn und die LKW7ts sind doch viel schneller als wir - und auch nicht teurer.

Ja, )xene3Has 1opora u Tpy30BOi aBTOTPAHCIIOPT MEPEXBATHIBAIOT Bce OoJbIme KiaueHToB (holen
immer mehr Kunden weg). Kak onu yxutpstorcs Tak AEMIEBO Mpeyiarath CBOU yciyrH (so billig
anbieten)? Bcé€ oueHb nmpocTo,- cuntaer XaHc XapTMaH, - [IpuObutn OHU TOXKE IOYTH HE UMEIOT
(haben kaum noch Gewinne), cTaparoTcsi TOJIbKO BBITECHUTH U3 OM3HEca KOHKypeHuto (die
Konkurenz aus dem Geschéft zu dringen):

KlausJa, ist auch wieder wahr. Die holen uns immer mehr Kunden weg. Das kann doch eigentlich
gar nicht sein. Ich mochte mal wissen, wie die kalkulieren. Ich kann mir gar nicht vorstellen, wie die
so billig anbieten kénnen."”

Hans "Bei denen ist der Druck eben auch riesig. Die haben kaum noch Gewinne, versuchen nur, die
Konkurrenz aus dem Geschdft zu drdngen.

Bonpocs! moctaBku TOBapoB MOTPEOUTEINIO, @ TAKKE BOIPOCHI IEPEBO3KH U XPAHEHUSICHIPBS U
KOMIUICKTYOIIUX JJIsl IPOU3BOJICTBA OTHOCSTCS K Chepe SIKOHOMUUECKOM JIOTUCTUKH. JIOTHCTHKA -
3TO Teopus IIaHUpOBaHUA. L{enb TOrucTHKY - 06ecTeyuTh, YTOOBI HY’)KHOE KOJIMYECTBO I'PY30B B
HY>KHBIA MOMEHT OKa3bIBaJIOCh B HY)KHOM MecTe. DTO M03BOJIsIeT n3berarh nepedoeB B mporecce
MIPOM3BOJICTBA U B cObITE. JIOTUCTHKA - OZMH U3 BAXKHBIX (PAaKTOPOB U3CPIKEK MPEIIPUATHS.
[ToaTomMy HEOOXOIMMO MOCTOSIHHO KOHTPOJIUPOBATH 3aTPaThl HA TPAHCIIOPTHUPOBKY M XpaHEHHE Ha
ckinanax. KénpHckuil crienuanuct mo koHcanTuary Bonbdranr JlomMmepT 3aHuMaeTcsi COCTaBlIeHUEM
WHIWBHUIYATHHBIX JIOTUCTUYECKUX KOHIETINN s pupm-3aka3zunkoB. Kak mpasuio (in der Regel),
3TO MPUHOCHUT UM CYILIECTBEHHOE CHIKeHUE n3aepxkek. Ot 8-mu 10 30-Tu npoueHToB. TakoBbI
nannele Bonbdranra JJommepra:

"Erfahrungswerte in der Branche liegen zwischen 8 und 30 Prozent, in der Regel haben wir Werte
zwischen 12 und 15 Prozent erreicht.”

Wtak, npu nmpaBUJIbHOM INIAHUPOBAHUN MOKHO Ha TPETh COKPATUTh U3JIEPKKH Ha JOTUCTUKY. Ho
MaJble IpeanpusaTus, o MHeHuIo Bonbgranra Jlommepra, HepeKko BOOOIIe HE OCO3HAIOT



MNOMJIMHHBIX PA3MEPOB CBOUX JIOTUCTUYCCKUX 3aTpaT, COBCPUICHHO UX HCAOOUCHUBAIOT
(unterschdtzen):

"Wir stellen immer wieder fest, daf die wirklichen Kosten der Logistik nicht gesamthaft bekannt
sind und weit, weit unterschitzt werden."

I'maBHast mpobiemMa JIOTHCTUKY - 3TO TIepeBo3Ka rpy30B. CyIIecTByeT MHOXKECTBO CITIOCOO0OB
IepeMEILEHUs TOBApOB U3 MyHKTa A B yHKT b. Kaxkaplil BUJ TpaHcnopTa UMEET CBOU
MIPEUMYIIECTBa U CBOM HeocTaTki. CKOPOCTh, B IPUHITKIIE, 3HAUYECHUS HE UMeeT. BaskHO, 4TOOBI
rpy3 OBLI TOCTABJICH B HY)KHOE MECTO BOBPEMS M B HY’)KHOM KOJIMYeCTBE. ABTO3aBOY, K IPUMEPY,
JUTSL TIPOU3BOJICTBA HEOOXOAMMO €KEITHEBHO OIpeIelHHOe KondecTBo OammnepoB. [IpoxymanHas
JIOTUCTHUKA 00ECIIEYUT €My HMEHHO Takoe KoyimuecTBo. He Oombiie 1 He MeHbIne. Takum oOpazom
MOKHO M30€KaTh U3JIEPIKEK, CBA3AHHBIX C XpaHEHUEM Ha CKIIAJIC.

HanéxHy!o 1 cBOEBPEMEHHYIO JOCTABKY I'PY30B K MECTY Ha3HAYCHHUS BIIOJHE MOXKET 00ECIIEYUTh U
pedHoi TpaHcnopT. Tak 4To y peYHHUKOB enlé ecTh MIaHCHl Ha Oymymiee. Xanc u Kinayc XapTmaHsl,
MO{yMaB, PELIMIM MOWTH HAa PUCK U BOCIIOJIb30BAThCS MIPEIOKEHUEM CBOETO OBIBLIETO 3aKa34MKa:
ClIaTh CBOM CTapeHbKUI CyXOrpy3 B yTHib (zum Verschrotten) u 3adpaxtoBats (pachten)
COBpeMeHHBIN TojKay (ein modernes Schubschiff):

Klaus "Ja, siehst auch richtig zufrieden aus. Na, hat der uns etwa doch wieder Auftriage gegeben?"

Hans "Nee, das nicht gerade. Aber er hat uns einen Vorschlag gemacht, ziemlich interessante Sache,
findr ich."

Klaus "Hm, na, dann schiel3 mal los...

Hans "Ja, setz dichr erst mal, komm....(Sie setzen sich) So, der hat sich das so vorgestellt. Mit
unserem Schiff, das gibt nichts mehr, das rentiert sich nicht. Das legen wir still, oder verkaufen es
zum Verschrotten. Das gibt bei der Riesenmenge Eisen ne ganze Stange Geld, hittr ich gar nicht
gedacht. Und dann pachten wir ein modernes Schubschiff von Schmitts Firma, die l6sen ihre Flotte
namlich auf, das wird fiir die zu teuer."

Klaus "Aber was niitzt uns das neue Schiff, wenn wir keine Auftrdge haben. Ich mein, das ist doch
schlieSlich unser Problem, oder."

Hans "Das ist ja gerade das gute: Wir pachten das Schiff und kriegen gleichzeitig Auftrige
garantiert. Die brauchen ja weiter Erz - und mit dem groBen neuen Schiff kdnnen wir auch viel
billiger anbieten."

Klaus "Ja, und warum machen die das? Ja, warum fahren die nicht weiter das Erz mit der eigenen
Flotte?"

Hans "Na, ist doch klar. Das ist fur die doch viel billiger so. Wir sind selbsténdig, machen viele
Uberstunden, reparieren selbst. Die Kapitéine und Besatzungen, die die bisher hatten, waren
angestellt und haben natiirlich nur soviel gearbeitet wie unbedingt notig."

Klaus "Na, also bleiben wir im Geschéft. Das sind ja gute Nachrichten. Vater, du hast also recht
gehabt: Irgendwie gehtrs schon weiter."



